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ptar por trabalhar com historia oral

em uma Instituicdo & optar por es-

colher a quem ouvir e, consequente-
mente, qual historia produzir. Desde Thomp-
son a "histéria vista de baixo"” vem ganhando
espaco, dando visibilidade a personagens an-
tes nao contemplados.

A historia oral permite dar voz a per-
sonagens, conhecer suas trajetorias de vida e
compreender eventos sob pontos de vista que
ndo podem ser percebidos nos documentos. E
tratar de amizades, confianga, paixoes, e, tam-
bém, de ressentimentos, magoas e picuinhas.

“Insistir” em ouvir personagens nao
considerados “ilustres” parece querer privile-
giar uma historia ndo tradicional. O resuitado,
contudo, pode ser bastante revelador.

Desde 2007 o IPREV- "Instituto de Pre-
vidéncia do Estado de Santa Catarina” - de-
senvolve um trabalho de pesquisa cujos re-
sultados fardo parte de um Memorial, a ser
instalado em um antigo casarao, situado ao
lado da sede da Instituicao, na rua Visconde de
Ouro Preto, centro de Florianopolis. O espago
foi adquirido pelo Instituto em 1981 e servia
como sede para reunioes dos grupos de ido-
sos mantidos pela Instituicao, Com a mudanca
da legislagao do Instituto e o fim da prestagao
dessa forma de assisténcia, o espaco ficou va-

zio. Passou por reforma recente e o Memorial
estd em fase de planejamento e execugao.

Um dos espacos deste Memorial sera
dedicado aos antigos presidentes da Institui-
cao, Para compreender melhor o periodo mais
recente da histéria do Instituto e as mudancas
pelas quais ele passou foram ouvidos onze
presidentes que estavam a frente da Institui-
¢ao, no periodo de 1975 a 2002,

Em Santa Catarina, o "Instituto de Previ-
déncia” teve inicio em 1909, como "Montepio
dos Funcionarios do Estado’, e seu principal
objetivo era prover a subsisténcia das familias
dos funciondrios quando estes falecessem, O
Montepio também oferecia emprestimos para
reforma ou construgdo da casa propria € um
“auxilio casamento’, destinado as despesas ha-
vidas por ocasido do casamento do segurado
e/ou de filha deste. Em 1962 o Montepio foi re-
organizado e transformou-se em “Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina” Este
Instituto — o IPESC - tornou-se uma autarquia
de assisténcia e previdéncia, responsavel, tam-
bém, pela assisténcia medica para os funcio-
narios publicos do estado.

Ja nas primeiras entrevistas foi possivel
perceber como, ao escrever uma historia do
Instituto, narram-se, também, episodios da
histaria catarinense e brasileira, Tal fato ficou



evidente quando o senhor Carlos Wolowski
Mussi, presidente do Instituto entre 1986 e
1987, relatou:

“No final de 1985 nds estdvamos em ple-
na época do senhor Sarney como presidente da
Republica. E o Samey, se ndo me engano, em 85,
resolveu desenvolver uma legislagdo, um Decreto,
com o que pensou extinguir o processo inflacioncd-
rio nacional, que era, na época, em torno de 35, 45
por cento de furo, ao més! [...] Surgiram as brigadas
populares de defesa da economia, formadas por
pessoas que, espontaneamente, se organizavam
e desenvolviam, junto aos drgdos de defesa do
consumidor e da defesa da economia nacional,
uma atividade ‘denuncista’ com relacdo a abusos
de pregos. Alguns estabelecimentos eram até fe-
chados. O IPESC viveu esse momento. Ele estava
numa transicdo de diregdo e estava em uma Situ-
agdo extremamente complicada em relacdo a suas
operagées.”

MNesse periodo, o IPESC teve as suas far-
macias fechadas porque os precos diferentes de
medicamentos iguais foram denunciados pelas
brigadas populares. Segundo Mussi, a situacao
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so foi revertida quando, “Depois de uma exaustiva
negaciacdo com os drgdos de defesa dos consumi-
dores nds provamos, demonstramos que a diferen-
¢a de precos nas farmdcias era devida ao fato de
que os produtos haviam sido repostos, nas prate-
leiras, em datas diferentes. Entdo, ndo podia haver
homogeneidade de prego, jd que as reposicdes ti-
nham sido feitas em momentos distintos. Depois
de muita negociagdo, os drgdos de sequranga ad-
mitiram isso e nas reabrimos todas as farmdcias do
IPESC, com uma politica de precos agora padroni-
zada, até o momento que fosse possivel, e revistos
na totalidade.”
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“Desde 2007 o IPREV- “Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Ca-
tarina” - desenvolve um trabalho de
pesquisa cujos resultados fardo parte
de um Memonal, a ser instalado em
um antigo casarao, situado ao lado da
sede da Instituicao, na rua Visconde de
Ouro Preto, centro de Floriandpolis.”
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presidente do Instituto. Como a escolha é feita
“*Quando o estado for atingido por pelo governador do estado, ambos precisam ter
fortes chuvas, o IPESC disponibi- algurmtipe de virkulo, ainda que nio politico. A
existéncia desse vinculo pode ser percebida no

lizou aos scus associados um em- o Gonbzer il ol e p reilafis A

préstimo “de emergéncia” para que Instituto, de 1983 a 1985:
cles pudessem refazer suas casas.” "Eu era administrador nato, porque o meu
pai tinha loja, eu lidava com isso. Depois, a minha
Ainda sobre as farmdcias, o senhor Jodo formacdo foi toda nesse campo. E, mais tarde, Di-
Paulo Rodrigues, presidente do Institute entre reito, que me ajudou muito. O Dalibar também se
1975 e 1979, relembrou um acordo importante formou comigo. Eu, o Dalibar, o Esperidido...”
realizado entre o IPESC e a Ordem dos Advoga- Além da assisténcia meédica e das farma-
dos do Brasil em Santa Catarina: cias, 0 IPESC, na década de 1970, em sintonia
"Até me chama a atengdo que, a épo- com o clima de “euforia” no pais, no periodo co-
ca, nos vendiamaos sempre os remédios com quase nhecido como “milagre econdmico’; oferecia um
vinte por cento de desconto, dez com certeza. Na empréstimo conhecido como CRED-IPESC para
ocasido, o presidente da OAB, em Santa Cataring, financiamento de bens de consumo duraveis. E,
era o doulor Sadi Lima. E entdo, um dia, ele veio fa- quando o estado foi atingido por fortes chuvas,
lar comigo para ver se ndo era possivel a farmdcia o IPESC disponibilizou aos seus associados um
da IPESC atender também a familia dos advoga- empréstimo “de emergéncia” para que eles pu-
dos, que estava com dificuldades. O governador dessem refazer suas casas.
autorizou, e nds atendemos, por muito tempo, os Pelos depoimentos também é possivel
advogados e as respectivas familias, nas farmdcias perceber que a histdria da Instituicdo nao e li-
do IPESC" near, A analise desse pericdo de dezenove anos
Essa sintonia entre o [PESC e a QAB/SC so nos mostra que foram muitos modos diferencia-
foi possivel porque Rodrigues € advogado por dos de administrar o drgao. Cada presidente, ao
formacgao. Assim, através das redes de sociabili- ser convidado pelo governador da época e as-
dades, as instituicdes puderam se alinhar, nague- sumir o entdo IPESC, trazia consigo experiéncias
le momento. anteriores que usava na sua administragao.
Outro ponto interessante sobre as redes E o caso de Nilson José Boeing. Antes
de sociabilidades é a nomeacao para o cargo de de assumir o IPESC, Boeing foi presidente do

cargo

Presidentes entrevistados e as respectivas datas de posse e de fim do exercicio, no




antigo BESC {Banco do Estado de Santa Catarina,
incorporado pelo Banco do Brasil em 2009). Ao
falar a respeito desse Banco, Boeing contou: (...}
eu criei o primeiro banco estadual a nomear todas
as Agéncias! Em todos os municipias havia uma. O
BESC foi o primeiro banco a ter Agéncia em todos
os municipios, Lembro que a Gltima Agéncia foi
em Gravatal. Ndo sei por que, Gravatal nao tinha
ainda. E ‘todo mundo’ veio para a inauguragdo,
veio de Brasilia, ‘todo mundal foi uma festa muito
bonita. Também fui o primeiro diretor a criar uma
Agéncia 50 com mulheres, Agéncia do Shopping
Itaguacgd, s6 com mulheres.”

Quando assumiu o IPESC, Boeing inves-
tiu seus esforcos nas agéncias desta Instituigao,
espalhadas pelo estado todo. No IPESC, assim
como no BESC, sempre foi grande o nimero de
mulheres ocupando cargos. Infelizmente, nunca,
nenhuma mulher chegou a presidéncia do Insti-
tuto de Previdéncia nesses mais de cem anos de
existéncia,

Ja Alfredo Koerich, muito antes de assu-
mir a presidéncia do IPESC, em 1991, teve parti-
cipacao em outra importante instituicao catari-
nense, como ele narrou:

“Eu sou advogado por formacdo. E tenho
algum conhecimento contdbil porque fiz curso tée-
nico de Contabilidade. Mas antes, antes do IPESC e
antes do BADESC, eu tive vdrias fungdes no governa
de Santa Catarina. Por exemplo: me orgulho muito
de haver sido um dos fundadores da ESAG - Escola
Superior de Administracdo e Geréncia — em 1964."

Dos onze entrevistados, quatro também
passaram pela carreira politica. Lourengo An-
tonio Brancher, presidente do IPESC de 1990
a 1991, foi deputado de 1967 a 1971 e lembra
do periodo da ditadura: “(...)foi muito diferente
do que é hoje. A politica, na época, tinha outros
pardmetros e principios, ‘status’ também. Tinha
muitas dificuldades. {...)JAqui em 5anta Cataring
era muito complicado porgue, por exemplo, era
a sede do quinto distrito naval. Nao tinha nada
de navegacao aqui em Floriandpolis, mas tinha a
sede do quinto distrito. (..)Mas entdo esses caras
tinham que maostrar servigo. Quando comegava a
sessao na Assembleia, vinham e sentavam-se dois,
quatro militares. Pegavam fita dos discursos que
eram feitos para levar as gravagoes. Era uma coisa
muito dificil”

Brancher ainda relembrou um episodio
da época em que os governadores ndao eram
eleitos e sim nomeados pelo Presidente: *“Con-
tava-se, em uma certa época, o sequinte: gue havia
uma briga entre PSD e UDN para saber quem seria
o governador, porgue ndo era eleito, era nomeado.
Entdo, um dia, chegou um cidaddo, do Rio de Jla-
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“No IPIESC, assim como no BESC, sem-
pre for grande o nimero de mulheres
ocupando cargos. Infelizmente, nunca,
nenhuma mulher chegou a presidéncia

do Instituto de Previdéncia nesses mais

de cem anos de existenaa.”
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neiro, e disse: "Tenho agqui um Oficio do Presidente
para entregar em mdos, ao governador! No outro
dia, quando o Governador o atendeu, o referido
cidadao se apresentou: 'Eu sou Colombo Machado
Salles e trago esse Oficio; O Waldemar Salfes, que
era um deputado, contava que o Colombo entre-
gou esse Oficio ao Governador, que o abriu e leu. O
Oficio dizia o sequinte: Senhor Governador, apre-
sento-lhe, no portador do presente, o engenheiro
Colombo Machado Salles, catarinense de origem,
e que, em Santa Cataring, serd o futuro governador
do estado. Um abrago! Entdo o Governador, apas
ler, disse: ‘Prazer, Governador!(risos)."

Ja Alcino Vieira, vereador de Floriandpolis
por cinco mandatos, muito antes de assumir o
IPESC, em 1991, cargo em que permaneceu até
1993, foi o primeiro diretor do Hospital Celso
Ramos, construido, na época, com recursas do
Instituto, como ele lembrou:

“0 IPESC teve grande participagao no Hos-
pital Celso Ramos, porgue o objetivo desse Hospital
era atender, quase que exclusivamente, os funcio-
nidrios publicos, s6 que depois mudou. E depois
passou a atender muito mais o INP5 da época, hoje
INSS, do que propriamente o servidor publico.”

O Institute, ao longo de sua hi;téria, tam-
bém foi se adequando as novas tecnologias e,
para Dalibar Dalil Mansur, presidente do Insti-
tuto de 1987 a 1990: ‘A informatizagdo dava os
primeiros passos na administracdo publica, e sua
implantagdo, firme e definitiva, permitiu-nos ndo

50 a desburocratizagdo como a agilizagdo na pres-

tacdo dos servicos, resguardando o controle e ava-
liagdo de todos os procedimentos administrativos,
técnicos e contdbers.”

E interessante destacar que Dalibar foi o
unico funcionario de carreira do IPESC a assumir
a presidéncia. Todos os demais "vieram de fora’,
como os servidores do IPREV costumam dizer.

Em 1988, a nova Constituicao Federal ja
estabelecia a dicotomia entre as Politicas Sociais
de Saude, Previdéncia e Assisténcia Social, e, por
meio de leis complementares, os Institutos de
Previdéncia do pais tiveram que se reorganizar €,
atualmente, os recursos 6 podem ser utilizados
para o pagamento de beneficios previdenciarios.

Mo IPESC, essas mudangas comecaram
alguns anos mais tarde, conforme relato do se-
nhor Eloy José Ranzi: “(..JE ai, mais tarde, no meu
sequndo perfodo — Ranzi jd havia sido presidente
do Instituto no ano de 1994 — nos conseguimos
separar, no Instituto, a Previdéncia e a Assisténcia,
Embora ambas funcionassem no mesmo prédio, e
os funciondrios fossem do Instituto de Previdéncia
do Estada, nés separamos o caixa: o Caixa da Sau-
de e o Caixa da Previdéncia.”

Assim, aos poucos, o IPESC foi se ade-
guando a legislacao federal e cessou a prestagao
de assisténcia social e médica. Para Luiz Alber-
to Silveira, presidente do Instituto entre 1985
e 1986, esse enfoque exclusive na Previdéncia
fol importante pois: “Nds feremos, nos proximos
anos, uma populagdo de idosos, Entdo teremos
uma camada da populacdao dependente da remu-
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senhor Albino Zeni
¢ entre 02/01/1995 ¢

19/11/1996 o presi-
dente do Instituto for o
senhor Norberto dos
Anjos Ferreira, ambos
Ja falecidos.




neragdo, muito maior do que temos hoje, do que
tinhamos hd dez anos. Por isso, hd que se ter uma
Instituicdo voltada para a sequranga dos inativos,
Se ndo, nds ficamos a mercé da sorte, das dificul-
dades econdmicas,”

Segundo o IBGE, a populacdo brasileira esta
mesmo ervelhecendo. Estima-se que em 2050 a
proporcao de pessoas com mais de 65 anos sera a
mesma da populagio de 0 a 14 anos: 18%,

Como se preparar para o envelheci-
mento? Como pensar a Previdéncia? Para
Mussi: “Eu, por exemplo, sou um sujeito que ndo
acredito em ‘déficit’ da Previdéncig. Porque a
gestdo previdencidria se dd em funcdo de uma
colsa extremamente técnica, que se chama ‘cdl-
culo atuarial da previdéncia! O que é isso? E vocé
ter um dominio muito forte da realidade da sua
populacao contribuinte, vocé ter um dominio
muito forte de uma estimativa de vida dessa po-
pulagdo e vocé ter uma politica de gestdo entre
despesas, investimentos e resultados, muito cor-
reta (...) Algumas perguntas precisam ser feitas:
Qual é a idade média da sua’ populacdo? Quan-
tos sdo? Qual é a divisdo de sexos dessa popula-
cao? Estd envelhecendo? Como essa populacio
estd se reproduzindo? E necessdrio observar
constantemente esses fatores, porqgue, a medida
que eu vou administrando esses aspectos, 0s pa-
rametros percentuais vdo mudando e eu tenho
que rearientar a processo.”

Os novos desafios que se impdem exi-
gem a reflexao dos futuros dirigentes do IPREV.
A experiéncia de quem ja passou pelo cargo de
presidente pede contribuir na construgao de um
Instituto preparado para a realidade vindoura.
A realizacao das entrevistas possibilitou uma
compreensao melhor dos acontecimentos e
seus desdobramentos e permitiu compreender
melhor nao apenas a histdria de vida dos presi-
dentes desse Instituto, mas também a historia
do IPREVY, de Santa Catarina e, ainda, do Brasil.

Como Vace
L (Responderia?

ando te ve inicio, em Santa Cataraina, o “Insti-
Previdéncia”?

02 - Qual era o nome deste Instituto, na época em
que foi criado?

03 - O que o Montepio oferecia a seus associados?

04 - Em que ano o Montepio foi reorganizado e trans-
~ formado em IPESC?

05 - Complete: O IPESC tornou-se uma autarquia de
assisténcia e previdéncia, responsavel, também, pela

06 - Por que as farmacias do IPESC foram fechadas,
num determinado periodo?

07 - Quais os empréstimos que o IPESC concedia a
seus associados?

08 - O IPESC ainda presta assisténcia social e médica
@ seus associados?
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